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5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 
 
L Ŏŀƴƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘŜǊƳΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ǘǿƻ ǘƘƛǊŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΗ 
wŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΦ {ƻƳŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǘƘŜ ¸ŜŀǊ р {ƻǳƭ CƻƻŘ /ŀŦŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ п ¢ǳŘƻǊ .ŀƴǉǳŜǘΦ hǳǊ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǇŀƴǘƻƳƛƳŜ - ¢ǊŜŀǎǳǊŜ LǎƭŀƴŘΣ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ  
ŎǊŜŀǘǳǊŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ /ƻƳƳŀƴŘƻ WƻŜǎΦ  
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ Ƴŀƴȅ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ϥǿƘƻƭŜ ŎƘƛƭŘϥ ¢ƘǊƛǾŜǎΦ 
 
¸ŜǎǘŜǊŘŀȅ ƻǳǊ t¢C! ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ 9ƎƎǎǘǊŀǾŀƎŀƴȊŀΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŦŀƴǘŀǎǘƛŎ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƻ ƧǳŘƎŜΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ 
ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƛƴƴƛƴƎ ŜƴǘǊƛŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ŘƻƴŀǘŜŘ 
ŎŀƪŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ŀƪŜ-hŦŦ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ǎŜƭƭ ǘƘŜƳ ƻŦŦ ŀŦǘŜǊǿŀǊŘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ƻǾŜǊ ϻслл ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ōǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ LŦ ŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ t¢C! ƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ  
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ōǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘΦ 
 
¢ƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ōǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ōƻƻƪ ǎǿŀǇ ōŀǎƛǎ ǿƘŜǊŜ ŀƴȅ ōƻƻƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ōƻǊǊƻǿŜŘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƭƛƪŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀǊŜŀ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǘŀȅ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ŀ ōƻƻƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƻǊ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ōƻƻƪ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ōƻƻƪǎ ŀƳƻƴƎ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘΣ ōƻǘƘ ŀǊŜ ƛƴ ¸ŜŀǊ сΦ 
¢ƘƻƳŀǎ Ƙŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ Ƙƛǎ DǊŀŘŜ р Ǿƛƻƭƛƴ ǿƛǘƘ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴ ŀƴŘ .ǳǊƎŀ Ƙŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ϥ.ƻǳǊƴŜƳƻǳǘƘ DǊŀƴŘ /ƘŜǎǎ  
/ƻƴƎǊŜǎǎϥ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎŀƳŜ нƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ол ŀŘǳƭǘ ŎƻƳǇŜǘƛǘƻǊǎΦ .ƻǘƘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ 
 
L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƻŦ ./t ǘǊŀŦŦƛŎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ 5ƻǊǎǘ tƻƭƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ŀ 
ƘƛƎƘ-Ǌƛǎƪ ŀǊŜŀ ƻŦ ./t ŦƻǊ ŎƘƛƭŘ ǎŀŦŜǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛǊǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƭƭŜƎŀƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ¢ŀƭōƻǘ 5ǊƛǾŜ ŀƴŘ WǳƭƛŀƴƴŜ  
!ǾŜƴǳŜΣ ǿƘƛŎƘ Ǉǳǘǎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ǎŜǊƛƻǳǎ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅ ŦǊƻƳ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ƻǳǊ 
ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊƪ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ  

!ǇǊƛƭ нлнр 



 

¢ƘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƘǳǘǘƛƴƎ ǘƘŜ  
ǾƛǎƛǘƻǊΩǎ ŎŀǊǇŀǊƪ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀ ǎǘǊŜŜǘ ǎŀŦŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƛŎƘ ƻƴƭȅ ŀƭƭƻǿǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜŀƪ ŘǊƻǇ ƻŦŦ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƛƳŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎǳƭǘƛƴƎ ƻƴ ŀŘŘƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇŀǊƪƛƴƎ  
ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǊ ƭƛƴŜ ƻŦ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŘǊƛǾŜǊǎ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎŀǊǇŀǊƪ ǎƘƻǳƭŘ ƛǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ 
ǊŜƳŀƛƴ ƻǇŜƴΦ 
 
/ŀƴ L ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƛǘŜǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊΩǎ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ǎƳƻƪƛƴƎ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ƻƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ŀŎǘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 
ǎŎƘƻƻƭ  
ǇƻƭƛŎȅ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ōŀƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
L ŀƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ƴŜǿ Ƴƛƴƛ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ ǘƻƛƭŜǘǎ 
ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ǇƭŀȅΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǊƻƻƳ ǘƻƛƭŜǘǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ŎƭƻǎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ  
ǊŜǇǳǊǇƻǎŜŘΦ 
 
¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǇǳǇƛƭ ǎǳǊǾŜȅ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǎŀŦŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜǊŜΦ  
tŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƴƎǊŜƎŀǘŜ ƻǳǘ ƻŦ ǎƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ŀŘǳƭǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΦ IŜƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻƛƭŜǘǎ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘƛǎ 
ƛǎǎǳŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀƴ ŜȅŜǎƻǊŜΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ōŜŀǳǘƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊǎ ŀƴŘ  
ōƭŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǎƻƻƴΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜΦ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŦƻǊ ƻǳǊ Wǳƭƛŀǎ IƻǳǎŜ ¢ŀƛƭ ǘǊŀƛƭ ŀƴŘ ŦǳƴŘ-ǊŀƛǎƛƴƎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜΦ ¢ƘŜ ǘŀƛƭ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ǿŀǎ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Wǳƭƛŀϥǎ IƻǳǎŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ǎƘƻǇ ƛƴ ²ŀƭƭƛǎŘƻǿƴ wƻŀŘΦ tƭŜŀǎŜ 
Řƻ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ Ǝƻ ŀƴŘ ǎŜŜ ƛǘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎŜŜƛƴƎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀƛƭ ¢Ǌŀƛƭ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ŀǇǇ 
ŦƻǊ ϻмΦфф ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ŀǊƻǳƴŘ .ƻǳǊƴŜƳƻǳǘƘΣ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ tƻƻƭŜΦ ¢ƘŜ ŀǇǇ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǇǇ {ǘƻǊŜ 
ŀƴŘ DƻƻƎƭŜ tƭŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ƭƛƴƪ ƻƴ ¢ƘŜ DǊŜŀǘ ¢ŀƛƭ ¢Ǌŀƛƭ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦƎǊŜŀǘǘŀƛƭǘǊŀƛƭΦŎƻΦǳƪκŀǇǇ  
 
hǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜǊŜ ŦŀƴǘŀǎǘƛŎ ŀǘ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŜŘƎŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ϻтрл ōȅ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ƘƻǎǘƛƴƎ aǳŦǘƛ ŘŀȅǎΦ ²Ŝ ŜǾŜƴ 
 ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ  ϻутр ƛƴ ǘƻǘŀƭΦ 
 
Wǳƭƛŀϥǎ IƻǳǎŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ŦƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛŎŜΣ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ aƛǎǎΦ tƻƭƭƻŎƪ ŀƴŘ L ǘƻƻƪ ƻǳǊ IŜŀŘ ŀƴŘ 
5ŜǇǳǘȅ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ōƻȅǎ ǘƻ ǎŜŜ ƛǘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀǿŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ǎǘŀŦŦ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ 
ŎŀǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǘǘŜƴŘ ǘƘŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŎƘŜǉǳŜΗ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ǘƻǳǊ ǇƭŜŀǎŜ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƛǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ŦǊƻƳ пΦмр Ƴƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻΣ ǎƻ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ŀǘ ǘƘŀǘ ǇƻƛƴǘΣ ōǳǘ 
ǇƭŜŀǎŜ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ŦƛǊǎǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŀǘ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘΦ ! ǘƻǳǊ ƻŦ ƻǳǊ 5ƻǊǎŜǘ IƻǎǇƛŎŜ - ̧ƻǳ¢ǳōŜ 
Wǳƭƛŀϥǎ IƻǳǎŜ ƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǘƛŎ ŎƘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ǿƻǊǘƘȅ ŎŀǳǎŜ ǿƘƛƭǎǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ƻƴƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ у҈ ƻŦ ǘƘŜǊŜ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƛǎ ǊŀƛǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜǉǳŜǎǘǎΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ L ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǊŜŀƪǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΣ ōǳǘ L Ŝǉǳŀƭƭȅ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴΦ L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀƴŘ ǾŜǊȅ 
ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ 9ŀǎǘŜǊ .ǊŜŀƪ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ннƴŘ !ǇǊƛƭΦ 
 
IŀǇǇȅ 9ŀǎǘŜǊΗ 

 
 
 
 

aǊǎ /ǳǊǘƛǎ 

http://www.greattailtrail.co.uk/app
https://www.youtube.com/watch?v=p6uK2_BLjKU&t=14s
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!ǎ ǿŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ǘŜǊƳ ƛƴ wŜŎŜǇǘƛƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǘŜǊƳ ŦƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴΣ ŎǊŜŀǘƛǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘΦ 

Creature Teacher Visit: hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǿŀǎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ϥ/ǊŜŀǘǳǊŜ ¢ŜŀŎƘπ
ŜǊǎΦϥ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŀǎŎƛƴŀǘƛƴƎ 
ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎǇŀǊƪŜŘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜȄπ
ǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 

Forestry School: hǳǊ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ŦŀƴǘŀǎǘƛŎ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ CǊƻƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ǘƻ 
ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōƻǘƘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŦǳƴΦ 

Pavilion Dance Workshop: ¢ƘŜ tŀǾƛƭƛƻƴ 5ŀƴŎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƳπ
ǎŜƭǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŎǊŜŀǘƛǾŜ ŘŀƴŎŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴΣ ǊƘȅǘƘƳΣ 
ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŀǘƛǾŜ ǇƭŀȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŘŜƭƛƎƘǘŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘƛǾƛǘȅ ǎƘƛƴŜΦ 

Maths Parent Workshops: ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ aŀǘƘǎ ǇŀǊŜƴǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǿƘŜǊŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŜȄǇƭƻǊπ
ƛƴƎ ƳŀǘƘŜƳŀǘƛŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ǿŜ ǘŜŀŎƘ 
ƳŀǘƘǎ ŀƴŘ ƻŦŦŜǊŜŘ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ǘƛǇǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ŜȄŎƛǘƛƴƎ ƭŜŀǊƴπ
ƛƴƎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘŜǊƳΦ 

²ŀǊƳ ǊŜƎŀǊŘǎΣ 

aƛǎǎ ²ƻƻŘŦƻǊŘ 

9¸C{ [ŜŀŘ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ 

 

!ǎ ǿŜ ǿǊŀǇ ǳǇ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ Ƨƻȅ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 

ƻǳǊ ¸ŜŀǊ hƴŜ ŎƻƘƻǊǘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǘǊǳƭȅ ǎƘƻƴŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴϥǘ ōŜ ǇǊƻǳŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ 

 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ŜǾŜǊȅ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƻƭΦ Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƎǊƻǿ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǎǇƭŀǎƘ ŀƴŘ ǎǘǊƻƪŜΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘƻǎǘŜŘ ŀ aŀǘƘǎ ǇŀǊŜƴǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƘŜŀǊǘǿŀǊƳƛƴƎ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ōƻǘƘ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ƎŀƳŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ 

 

hǳǊ {ŎƛŜƴŎŜ ǘƻǇƛŎ ƻƴ ϥǎŜƴǎŜǎϥ ōǊƻǳƎƘǘ Ƴŀƴȅ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƳƻƳŜƴǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ŦƻƻŘ ǘŀǎǘŜ ǘŜǎǘΦ aŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ōǊŀǾŜƭȅ ǘǊƛŜŘ ƴŜǿ ŦƻƻŘǎΣ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘŀǎǘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜŀƎŜǊƭȅ ŀƴǝŎƛǇŀǝƴƎ ƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ .ƻǳǊƴŜƳƻǳǘƘ hŎŜŀƴŀǊƛǳƳ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΦ Lǘ 

ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ Ŧǳƴ-ŬƭƭŜŘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

 

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǎǜǳƭ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ 9ŀǎǘŜǊ ōǊŜŀƪΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ hƴŜ ¢ŜŀƳ 

 



¸ŜŀǊ о 
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!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ǘŜǊƳ ƛƴ ¸ŜŀǊ н ǿƛǘƘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǇŀŎƪŜŘ ƛƴΗ ! ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ 

ǿŀǎ ƻǳǊ ǘǊƛǇ ǘƻ .ǊƻǿƴǎŜŀ     LǎƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜƭƭ ŀƴŘ 

ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ Lƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ ƛǎƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƻŦ .ǊƻǿƴǎŜŀ ƛǘǎŜƭŦΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎΣ 

ǇǳǇƛƭǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛǎƭŀƴŘǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŜŘƛǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ƛǎƭŀƴŘ ƭƛŦŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜǎŜ ŜǾƻƭǾŜ 

ŦǊƻƳ ƛǎƭŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŘƻǳƎƘƴǳǘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜƳŜ ǇŀǊƪǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ǿƘŜǊŜ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƛƴƭŀƴŘ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 

 

²Ŝ ŀƭǎƻ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ 5¢ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ tǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊπ

Ŝƴǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘƻ ƴŀǘǳǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 

ǾƛŜǿ ŀǘ !Ǌǘǎ 9ǾŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ Ƙƻǿ ǇǳǇƛƭǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻǾƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ 

 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ н ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘŜǊƳΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ 

¸ŜŀǊ н ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ 9ŀǎǘŜǊ .ǊŜŀƪ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΗ 

wŜƎŀǊŘǎΣ 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ ¢ǿƻ ¢ŜŀƳ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ 

¸ŜŀǊ о ƘŀǾŜ ƘŀŘ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘŜǊƳ ŦƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǘƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ǿǊƛǘƛƴƎ ƴŜǿǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜǊǳǇǘƛƻƴ ƻŦ ±ŜǎǳǾƛǳǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀ-ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ 
ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ōƻǘƘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ǾƻƭŎŀƴƻŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦŀƴǘŀǎǘƛŎ ǘƻ ǎŜŜΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ŜŀǊƴŜŘ ƴŜǿ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜǎτǿŜƭƭ ŘƻƴŜΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ L Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ƳŜƴǘƛƻƴ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǘƛŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ wŜŀŘŜǊΤ 
ƛǘϥǎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǉǳƛȊȊƛƴƎ ǎƻ ƪŜŜƴƭȅ ŀƴŘ ŘƛǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ōƻƻƪǎΦ 

hǳǊ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎǘƻǇ ƘŜǊŜΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǊŜƘŜŀǊǎƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ¢Ŝŀ ϧ /ŀƪŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƛƴ aŀȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ƘŜǊŜΩǎ ǘƻ ŀ ǘƘǊƛƭƭƛƴƎ ŜƴŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǘŜǊƳΗ 

.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ 

 

aǎ ±ƻŘŜƴ 



¸ŜŀǊ р 

¸ŜŀǊ п 

¸ŜŀǊ р ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΥ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀǘǳǊŜŘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ - ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜƳΦ  
 
¸ŜŀǊ р ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǇǊƛƴǘƛƴƎ ƛƴ ŀǊǘΣ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŎƻƭƭŀƎǊŀǇƘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ǿŀƭƭπ
ǇŀǇŜǊ ǇǊƛƴǘǎΦ  Lƴ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳƴƛǘ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǇŀǊǘƛŎƛπ
ǇŀǘŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜǎǘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎϥ ŀōƛƭƛǘƛŜǎ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ƛƴǎǳƭŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ǇƻǘŀǘƻŜǎΤ ƳŀƪƛƴƎ ŎŀǎŜƛƴ Ǉƭŀǎπ
ǘƛŎ ŦǊƻƳ Ƴƛƭƪ ŀƴŘ ǾƛƴŜƎŀǊ όƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎύΤ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻƭƛŘǎ ŘƛǎǎƻƭǾŜ ƛƴ ǿŀǘŜǊΤ ǎŜǇŀǊŀǘπ
ƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎƛƴƎ ǎƛŜǾƛƴƎΣ ŦƛƭǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀǇƻǊŀǘƛƻƴΦ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ wƛƴƎ ƻŦ CƛǊŜΣ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ Ǿƻƭπ
ŎŀƴƻŜǎ ŀƴŘ фл҈ ƻŦ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ ƻŎŎǳǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƴƻǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ƛƴ aȅŀƴƳŀǊΣ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀŦŦŜŎǘŜŘΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ōƻƻǎǘŜǊǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ р ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ WǳǊŀǎǎƛŎ 
/ƻŀǎǘ - ƳƻǊŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻƴ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘƻǎŜΦ  tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ р ǇŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƳƳƛƴŜƴǘƭȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΦ 
 
²Ŝ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻǾŜƭȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ ǾŜǊȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ōǊŜŀƪΦ  .Ŝ ǎŀŦŜΣ ǎǘŀȅ ŀŎǘƛǾŜ ŀƴŘ ƭŜǘϥǎ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ 
ŜƴƧƻȅ ǎƻƳŜ ǎǳƴ ǘƻƻΗ 
 
aǊ {ŀǳƴŘŜǊǎ - ̧ŜŀǊ р [ŜŀŘ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ 

²Ƙŀǘ ŀ ōǳǎȅ ǘŜǊƳ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ¸ŜŀǊ пΗ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƭƻǾŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ¢ǳŘƻǊǎΦ ²Ŝ ƳŀŘŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀǘ IƻƻƪŜ /ƻǳǊǘΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘǊǳƭȅ ǎƘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ¢ǳŘƻǊ .ŀƴǉǳŜǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ¢ƘŜ [ƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛŎƻǊƴ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜǾŀŎǳŜŜ ƛƴ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ 

LLΦ  

bŜȄǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {ƳǳƎƎƭŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ōƻȄŜǎ 

ǘƻ ǎƳǳƎƎƭŜ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ aǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ¢ƛƳŜǎ ¢ŀōƭŜ /ƘŜŎƪ ƛƴ WǳƴŜΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ 

Řƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ǝƳŜǎ ǘŀōƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜΤ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ  

t9 ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ aƻƴŘŀȅǎ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŘƻƛƴƎ ŀ ŘŀƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƴŜȄǘ 

ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ  

! ǾŜǊȅ IŀǇǇȅ 9ŀǎǘŜǊ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ пΦ IŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ōǊŜŀƪΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ǎƻƻƴΦ 

wŜƎŀǊŘǎΣ 

¸ŜŀǊ п ¢ŜŀƳ 



 
 
 
 

¸ŜŀǊ с 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ 

 

²ƘŜǊŜ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƎƻΚ Lǘ ǎŜŜƳŜŘ ōŀǊŜƭȅ ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƎƻ ǿŜ ǿŜǊŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ¸ŜŀǊ сΗ Lǘϥǎ ōŜŜƴ ŀ Ŧǳƭƭ-

ƻƴ ǘŜǊƳ ƻŦ ƳŀǘƘǎΣ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ {!¢{Φ ²Ŝ Ŏŀƴ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƘŀǊŘ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘΣ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘŀǳƎƘǘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ōŜŜƴ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘŜȅ ŎŀƴΦ ²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ Řƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 

ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ  

 

Lƴ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ LƴŘƛŀ ƎŀƛƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ƪŜȅ ŬƎǳǊŜǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ 

LƴŘƛŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ǎǳŎƘ ŀǎ DŀƴŘƘƛΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ōƻƻƪ-ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻƴ LƴŘƛŀΣ ǿŜ ǘƘŜƴ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜ 

ǎƻƳŜ LƴŘƛŀƴ-ǎǘȅƭŜ ŎƻƻƪƛƴƎΤ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ŎǳǊǊȅ ŀƴŘ ǎƻǳǇΗ 

 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ ŘƻŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ {!¢{Σ ƛǘ ŘƻŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭΣ ƭŜŀǾŜǊǎ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘǊƛǇǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǝƳŜ 

ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ ¸ŜŀǊ сΦ ²ŜϥǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ȅƻǳϥǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎƻ ŦŀǊΦ IŀǾŜ ŀ ǊŜǎǜǳƭ ƘƻƭƛŘŀȅΦ 

 

wŜƎŀǊŘǎΣ 

 

¸ŜŀǊ с ¢ŜŀƳ 

 

/ƘŜŎƪƳŀǘŜΗ 

 

²Ŝ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ с ǇǳǇƛƭǎΦ  

 

.ǳƎǊŀ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƧƻƛƴŜŘ ¢ŀƭōƻǘΣ ƘŀǾƛƴƎ ǎǇŜƴǘ ƳǳŎƘ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ƛƴ ¢ǳǊƪŜȅΦ ²ƘŜƴ .ǳƎǊŀ 

ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ƘŜ ƳƻŘŜǎǘƭȅ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ŀǘ ŎƘŜǎǎΦ  

 

²ŜƭƭΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀǘŜƳŜƴǘΗ IŜ ƛǎ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ  

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ƘŜ ǎǇŜƴǘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƛƴ ¢ǳǊƪŜȅ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƙƛǎ ŀƎŜΣ 

ŜǾŜƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ƛƴ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘΗ aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ƘŜ  

ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ƻǳǊƴŜƳƻǳǘƘ DǊŀƴŘ /ƘŜǎǎ /ƻƴƎǊŜǎǎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇƭŀȅŜǊǎ 

ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ  

 

Lƴ Ƙƛǎ ǊŀƴƪƛƴƎ ŀōƛƭƛǘȅ ǊŀƴƎŜΣ .ǳƎǊŀ ŬƴƛǎƘŜŘ нƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ол ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎΦ ²Ƙŀǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ нƴŘ ǇƭŀŎŜ 

ŬƴƛǎƘŜŘ ŜŀǊƴŜŘ ƘƛƳ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŎŀǎƘ ǇǊƛȊŜ ǘƻƻΗ {ǳǇŜǊ ǿƻǊƪΣ .ǳƎǊŀΗ  
 



wŜŀŘƛƴƎ !ŎǊƻǎǎ ¢ŀƭōƻǘ 

 

 

 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǘŜǊǊƛŬŎ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƛƳƳŜǊǎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŎƻƳƛŎǎ ŀƴŘ 

ƎǊŀǇƘƛŎ ƴƻǾŜƭǎΦ  

 

hƴ ǘƘŜ Ǌǳƴ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ōƻǳƎƘǘ ŀ ƎǊŀǇƘƛŎ ƴƻǾπ

Ŝƭ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳΦ  

 

 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻπ

ƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŘŜǾƛǎŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ŎƻƳƛŎǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ 

ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǊŜŀŘΦ  

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ 

ǘƻ ¢ƘŜ .Ŝŀƴƻ ŀƴŘ ¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ς Ǉǳπ

Ǉƛƭǎ ŀǊŜ ƭƻǾƛƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎ ƴŜǿ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƛŎǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ŀǘ [ƛōǊŀǊȅ 

/ƭǳōΦ 

 

 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ .ƻƻƪ CŀƛǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ς ƻǳǊ Ƴƻǎǘ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜǊΗ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŜŀǊƴŜŘ ǳǎ ŀ ƎƻƻŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜǿŀǊŘǎ 

ƳƻƴŜȅ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ƴŜǿ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ς ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǇǳǊπ

ŎƘŀǎŜǎΗ 



{ǇƻǊǘǎ ƛƴ ¢ŀƭōƻǘ 

¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀǎ ǳǎǳŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǎǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎΗ hǳǊ ȅŜŀǊ рκс ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ 

ǎƘƻǿƴ ƎǊŜŀǘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƛƴ ŀ bŜǘōŀƭƭ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀƴŘ LƴǘŜǊƘƻǳǎŜ Cƻƻǘōŀƭƭ ŎƻƳπ

ǇŜǝǝƻƴΦ ¸ŜŀǊ р ŀƴŘ с ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƳŀǘŎƘ ŀƎŀƛƴǎǘ CŜǊƴŘƻǿƴ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΣ 

ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇΦ  

 

! ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ ƎƻŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ о ŀƴŘ п ǘŜŀƳǎΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŎǊƻǿƴŜŘ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ¢ŀƎ 

wǳƎōȅ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘτǿŜƭƭ ŘƻƴŜΗ ¸ŜŀǊ р ŀƴŘ с ŀƭǎƻ ŘƛŘ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǘŀƎ-ǊǳƎōȅ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 

ƎŜǩƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊƻǳƴŘǎΦ  

 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ нпǘƘ WǳƴŜΦ ̧ ŜŀǊǎ оΣ пΣ рΣ 

ŀƴŘ с ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ фΥлл !a ǘƻ мнΥлл taΣ ǿƘƛƭŜ wŜŎŜǇǝƻƴΣ ¸ŜŀǊ мΣ 

ŀƴŘ ¸ŜŀǊ н ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŦǊƻƳ мΥмр ta ǘƻ оΥлл taΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ 

ōŀŎƪǳǇ ŘŀǘŜ ŀǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нрǘƘ WǳƴŜ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ōŀŘ ǿŜŀǘƘŜǊΦ tǳǘ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊƛŜǎ ŀƴŘ 

ǿŜ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŜǊŜ ŎƘŜŜǊƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ōǳŘŘƛƴƎ ŀǘƘƭŜǘŜǎΗ 

 



LƳǇƻǊǘŀƴǘ wŜƳƛƴŘŜǊǎ 
 
 
²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ƻƴ ŀ ƴŜƎŀǘƛǾŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƘƛǎ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŜǊ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƳƻƴŜȅ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
¦ƴƛŦƻǊƳΥ 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƛǎ ŎƭŀǊƛǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ǳƴƛŦƻǊƳ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎΣ L ŀƳ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜŀǊƭȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜ 
ŎƻǊǊŜŎǘ ƪƛǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪΦ 
 
t9 Yƛǘ όtǊƛŎŜ ƻŦ ƎŀǊƳŜƴǘǎ ƛƴ {ŀƛƴǎōǳǊȅύΥ 
tƭŀƛƴ ōƭŀŎƪ ƻǊ ƴŀǾȅ ƘƻƻŘƛŜ όϻп-рύ 
.ƭǳŜ ƻǊ bŀǾȅ WƻƎƎŜǊǎ ƴƻǘ ƭŜƎƎƛƴƎǎ όϻс-у ŦƻǊ ǘǿƻύ 
bŀǾȅ Cƻƻǘōŀƭƭ ǎƘƻǊǘǎ ƴƻǘ ŎȅŎƭƛƴƎ ǎƘƻǊǘǎΣ ƻǊ ǎƳŀƭƭŜǊ όϻо ŦƻǊ ǘǿƻύ 
¢ŀƭōƻǘ ¢-ǎƘƛǊǘ ƻǊ Ǉƭŀƛƴ Ǌƻȅŀƭ ōƭǳŜ ƻǊ ǿƘƛǘŜ ǘ-ǎƘƛǊǘ 
tƭŀƛƴ ǿƘƛǘŜΣ ōƭŀŎƪ ƻǊ ƴŀǾȅ ǘǊŀƛƴŜǊΩǎ 
tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŘȅŜŘ ƘŀƛǊ ŀƴŘκƻǊ ŦŀƭǎŜ ƴŀƛƭ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ 
LŦ ȅƻǳ ōƻǊǊƻǿ ŀƴȅ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƪƛǘ ƻǊ ǘƻǿŜƭǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǿŀǎƘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ŀǎŀǇΦ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ Řƻ ǘƘƛǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 
 
tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 
 
{ŎƘƻƻƭ ¦ƴƛŦƻǊƳΥ 
DǊŜȅ ¢ǊƻǳǎŜǊǎΣ ǎƘƻǊǘǎΣ ǎƪƛǊǘǎ ŀƴŘ ǇƛƴŀŦƻǊŜ 
²ƛƴǘŜǊ ǳƴƛŦƻǊƳΥ ²ƘƛǘŜ ǎƘƛǊǘ ŀƴŘ ǘƛŜΣ ǎŎƘƻƻƭ ƧǳƳǇŜǊ ƻŦ ŎŀǊŘƛƎŀƴ 
{ǳƳƳŜǊ ¦ƴƛŦƻǊƳΥ ²ƘƛǘŜ Ǉƻƭƻ ǎƘƛǊǘΣ ƴƻ ǘƛŜΣ ōƭǳŜ ŀŘ ǿƘƛǘŜ ƎƛƴƎƘŀƳ ŘǊŜǎǎŜǎ ƻǊ ǎƪƛǊǘǎΦ 
.ƭŀŎƪ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻŜǎΣ ƴƻ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ƻǊ ōƻƻǘǎΦ 
 
{ƴŀŎƪ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΥ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŦǊǳƛǘ ƻǊ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǎƴŀŎƪǎ ŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ōǊŜŀƪΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ŀƴŘ ōƛǎŎǳƛǘǎΦ 
tƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǿŀǘŜǊ ōƻǘǘƭŜ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭΦ hƴƭȅ Ŧƛƭƭ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊΦ 
 
L ǊŜŀƭƭȅ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǳƳƳŜǊΣ ŦƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΦ YŜŜǇ ǳǇ ǊŜŀŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛǎ 
ǘƘƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ōǳǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŜƴŀōƭŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ŜŀǎŜΦ 
 



 

 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ 5ŀǘŜǎ 
















